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IZJAVA O SKLADNOSTI S
KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

S spostovanjem nacel priporocene poslovne prakse vodenja in upravljanja si Aerodrom Ljubljana,
d. d., prizadeva za dvig ravni vodenja in upravljanja druzbe, pri Cemer je Kodeks upravljanja
javnih delniskih druzb pomembno vodilo.

Aerodrom Ljubljana, d. d., podaja izjavo o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delnikih
druzb, katerega spremembe in dopolnitve so bile sprejete 8. 12. 2009 in so stopile v veljavo
1. 1. 2010. Kodeks je v slovenskem in angleskem jeziku objavljen na spletni strani Ljubljanske
borze www.ljse.si. |zjava o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb je sestavni
del Letnega poroCila druzbe za leto 2010 in je dostopna na spletnih straneh druzbe
www.lju-airport.si pet let od objave.

V tej izjavi o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniSkih druzb druzba nakazuje tudi
nameravane spremembe bodoCega poslovanja v smeri prizadevanja, da bi v letu 2011 v Se vedji
meri spo$tovala nova priporocila Kodeksa.

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da Aerodrom Ljubljana, d. d., pri svojem delu in
poslovanju spostuje Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, razen nekaterin odstopanj, ki jih
navajamo v nadaljevanju.

OKVIR UPRAVLJANJA DRUZB

e Dolocilo Kodeksa 1.: Osnovni cilj delniske druzbe, ki opravlja pridobitno dejavnost, je
maksimiranje vrednosti druzbe. Ta in drugi cilji, ki jih druzba zasleduje pri opravljanju
svoje dejavnosti, kot sta dolgorocno ustvarjanje vrednosti za delnicarje in upostevanje
socialnih in okoljskih vidikov poslovanja z namenom zagotavljanja trajnostnega
razvoja druzbe, se navedejo v statutu druzbe.

Druzba v statutu nima posebej zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojem delovanju. Pri
gospodarnem nacinu poslovanja pa druzba kot enega izmed ciliev druZbe uposSteva
maksimiranje vrednosti druzbe.

e Dolocilo Kodeksa 2., 2.1 in 2.2: Uprava skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme
Politiko upravljanja druzbe, v kateri dolo¢i poglavitne usmeritve upravljanja druzbe z
upostevanjem zastavljenih dolgoroénih ciljev druzbe ter z njo seznani vse deleznike
preko razkritja na spletnih straneh druzbe.


http://www.ljse.si/
http://www.lju-airport.si/

Pri oblikovanju Politike upravljanja uprava sodeluje z nadzornim svetom. Pri tem se
uposteva razvojne potrebe druzbe in specifi¢ne lastnosti druzbe, kot sta njena velikost
in dejavnost. Pri tem nadzorni svet za posamezno poslovno leto oblikuje nacrt lastnih
aktivnosti ter opredeli vsebine, kot npr. zahtevana pogostnost in oblike komunikacije z
upravo, vioga nadzornega sveta pri presoji sistema obvladovanja tveganj in postopek
oblikovanja predlogov sklepov skupséine, zlasti predloge imenovanja ¢lanov
nadzornih svetov. Pri oblikovanju Politike upravljanja se lahko sklicuje na druge javno
dostopne dokumente.

Politika upravljanja je sprejeta z veljavo za doloéeno prehodno obdobje in
posodabljana tako pogosto, da je vedno skladna z aktualnimi usmeritvami
korporativnega upravljanja. Vsebuje datum zadnje posodobitve in je dostopna na
spletnih straneh druzbe.

Tega priporoCila druzba doslej ni upoStevala. Uprava in nadzorni svet bosta to priporocilo
Kodeksa upostevala v letu 2011, ko bo uprava skupaj z nadzornim svetom oblikovala in
sprejela Politiko upravljanja druzbe, upoStevaje priporocilo Kodeksa 2., 2.1 in 2.2.

RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARJI

Dolocilo Kodeksa 5.2 - 2. odstavek: Druzba najkasneje na dan skupséine objavi tudi vse
stroske, ki so v druzbi nastali v povezavi z organiziranim zbiranjem pooblastil.
Druzba bo to priporoCilo uveljavila pri sklicu letoSnje skupscCine.

Dologilo Kodeksa 5.5: Ce skupséina voli élane nadzornega sveta na predlog nadzornega
sveta, nadzorni svet v utemeljitvi predlogov za sprejemanije sklepov poleg podatkov, ki
jih zahteva zakon, za posameznega predlaganega kandidata navede vsaj Se
informacijo o ¢lanstvu v drugih organih vodenja ali nadzora ter oceno morebitnega
nasprotja interesov kandidata skladno s kriteriji, navedenimi v prilogi C Kodeksa. Prav
tako mora nadzorni svet razkriti informacijo o tem, ali je predlagani kandidat v odnosu
do druzbe neodvisen (ali je ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezan z
druzbo ali njeno upravo).

Do zdaj druzba tega priporocila ni upoStevala in ga bo spostovala pri prinodnjih volitvah
¢lanov nadzornega sveta.

Dolocilo Kodeksa 5.6: Kadar je predlagatelj sklepov nadzorni svet, ¢lane nadzornega
sveta skupséina delnicarjev voli posamiéno.
PriporoCila o posamicni izvolitvi ¢lanov nadzornega sveta druzba doslej ni upostevala.

Dologilo Kodeksa 5.7: Ce delnicariji odlocajo o politiki placil uprave, naj to sprejmejo na
predlog nadzornega sveta in jo vsebinsko prilagodijo razmeram v druzbi in na trgu.
Politika placil uprave naj vsebinsko sledi priporoéilom Kodeksa, obsega pa naj:

visino fiksnih prejemkov ¢lanov uprave,



moznost variabilnih prejemkov ¢lanov uprave,

naravo meril za dolo¢anje variabilnega dela prejemkov po vrstah,

morebitne omejitve variabilnega dela,

letno dinamiko dolo€anja meril za variabilni del,

opredelitev placil v delnicah, opcijah ali primerljivih finanénih instrumentih in

omejitve teh placil in

letno vrednotenje izpolnjevanja meril in aktivnosti nadzornega sveta na tem

podrogju.
O politiki placil uprave je odlo¢al nadzorni svet druzbe. Pogodbe o zaposlitvi predsednika in
Clanice uprave so bile usklajene z dolocbami Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druzbah v ve€inski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti
(ZPPOGD). Nadzorni svet je prav tako sprejel Akt o doloCitvi kriterijev za izplacilo
spremenljivega prejemka uprave za poslovni leti 2010 in 2011, s katerim bo seznanjena tudi
skups€ina druzbe.

NADZORNI SVET

DoloCila Kodeksa 7 in 7.1: Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in
oblikovanje predloga skupscinskega sklepa o imenovanju ¢lanov nadzornega sveta je
transparenten in vnaprej opredeljen.

Pri presoji ustreznosti kandidata za ¢lana nadzornega sveta se poleg zakonskih ¢im
b0|j uposteva Se izpolnjevanje naslednjih pogojev:
ustrezna osebna integriteta in poslovna eti¢nost,
dosezena najmanj visja, praviloma pa visoka strokovna izobrazba,
obstoj ustreznih delovnih izkuSenj s podrocja vodenja ali upravljanja podijetij ali
opravljanja dejavnosti, s katerimi se ukvarja druzba,
celovito poslovno znanje in ustrezna strokovna znanja,
sposobnost pri delovanju in odlo¢anju upostevati predvsem dolgoroéni interes
druzbe in temu podrediti morebitne druga¢ne osebne ali posami¢ne interese
(tretjih oseb, zaposlenih, uprave, delnicarjev, javnosti ali drzave),
ne opravljajo funkcij vodenja, nadzora, zastopanja ali svetovalnih nalog za
konkurenéne druzbe in niso vecji delnicarji ali druzbeniki konkurenénih druzb na
podrocju temeljne dejavnosti druzbe,
so0 ¢asovno razpolozljivi oz. bodo ¢asovno razlozljivi v ¢asu opravljanja funkcije,
so sposobni uéinkovitega komuniciranja in timskega dela,
so pripravljeni na nenehno izobrazevanje in profesionalni razvoj,
imajo listino, s katero se dokazuje specializirana strokovna usposobljenost za
¢lanstvo v nadzornem svetu kot so npr. Certifikat Zdruzenja nadzornikov Slovenije
ali drugo primerno listino.



Druzba si bo pri prihodnjih volitvah Clanov nadzornega sveta prizadevala za vnaprej
opredeljen postopek izbire kandidatov in pri presoji ustreznosti kandidata spoStovala
priporoCila glede izpolnjevanja pogojev.

Dolocilo Kodeksa 7.3: Pred presojo potencialnih kandidatov za ¢lane nadzornega sveta
nadzorni svet ali komisija za imenovanje oceni strokovno znanje, izkusnje in vescine,
ki so potrebni za kvalitetno opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta v konkretni
druzbi. Nadzorni svet za namene takSnega ocenjevanja vnaprej pripravi opis vioge in
strokovnega znanja, izkuSenj in vescin, ki so potrebni za opravljanje funkcije ¢lana
nadzornega sveta (profil ¢lana nadzornega sveta), ki sluzi kot eno glavnih meril za
presojo primernosti kandidatov. Profil za presojo kandidatov za ¢lane nadzornega
sveta se oblikuje glede na velikost, dejavnost ter druge znacilnosti in potrebe druzbe.
Druzba Se nima opredeljenega profila za presojo kandidatov za ¢lane nadzornega sveta,
vendar bo nadzorni svet v bodoCe pri presoji potencialnih kandidatov za Clane, uposteval
navedeno priporocilo.

Dolocilo Kodeksa 8.2: Nadzorni svet v poslovniku natanéneje doloci nabor vsebin in
roke, ki jih pri rednem obvescanju uposteva uprava. Nabor vsebin zajema podatke, ki
¢lanom nadzornega sveta omogocajo objektivno in uravnotezeno oceno finanénega
stanja druzbe. Uprava obvestila nadzornemu svetu posreduje v pisni obliki najmanj
enkrat éetrtletno, lahko tudi v elektronski obliki, ¢e je zagotovljena ustrezna zascita in
informacijska varnost. Dokumenti, ki so potrebni za kvalitetno odlo¢anje so vsem
¢lanom nadzornega sveta oziroma ¢lanom komisij nadzornega sveta pravocasno na
voljo.

Poslovnik o delu nadzornega sveta ne vsebuje doloCil o naboru vsebin, ki jih pri rednem
obvescanju upoSteva uprava, zato bo nadzorni svet dopolnil svoj poslovnik, upoStevaje
navedena priporocila.

Dolocila Kodeksa 9, 9.1, 9.2 in 9.3: Nadzorni svet enkrat letho oceni svojo sestavo,
poslovanje, potencialna nasprotja interesov posameznih ¢lanov ter delovanje
posameznih ¢lanov in nadzornega sveta kot celote in tudi sodelovanje z upravo
druzbe. Tekom ocenjevanja svojega dela nadzorni svet oceni tudi delo komisij
nadzornega sveta.

Postopek ocenjevanja vsebuje naslednja ravnanja in opredelitve:

- ovrednotenje dela nadzornega sveta ali komisije in pridobitev mnenja glede
potrebnih izboljsav,

- preverjanje, ali je komuniciranje in sodelovanje med upravo in nadzornim svetom
ustrezno,

- ocenjevanje konkretnega prispevka dela vsakega posameznega ¢lana, njegove
prisotnosti na sejah nadzornega sveta in njegove strukturirane udelezbe v razpravi
in pri sprejemanju odlogitev,



preverjanje morebitnega obstoja okolis¢in posameznega ¢lana, ki bi lahko privedie
do nastanka nasprotja interesov oziroma odvisnosti,
oceno trenutne sestave nadzornega sveta glede na potrebe, ki izhajajo iz rednega
poslovanja druzbe pri doseganju zastavljenih ciljev. Pri sestavi nadzornega sveta
se upostevajo udelezba vseh spolov, starostna raznolikost in ¢im vecja raznolikost
na splosno.
Pred ocenjevanjem delovanja komisij nadzornega sveta nadzorni svet od komisije
zahteva porocilo o njenem delovanju v zadnjem letu.

Nadzorni svet na podlagi rezultatov postopkov ocenjevanja pravocasno sprejme
ustrezne nadaljnje ukrepe in ugotovitve ocenjevanja uposteva pri delovanju in
oblikovanju predlogov za skupséino.

Nadzorni svet v letu 2010 ni izvedel samoocene nadzornega sveta in ni ocenil dela komisij
nadzormega sveta. Navedeno priporoCilo bo nadzorni svet upoSteval v letu 2011, ko bo
izvedel oceno svojega dela od zaCetka mandata v juliju 2009 dalje.

Dologilo Kodeksa 12.1 in 12.2.: Clani nadzornega sveta so poleg sejnine upraviéeni do
placila za opravljanje funkcije v visini, kot jo dolo¢i skupséina. Placilo ¢lanov
nadzornega sveta je zagotovljeno izkljuéno v denarju in ne sme biti v neposredni
odvisnosti od uspesnosti poslovanja druzbe, kot jo izkazujejo izkazi druzbe.

Clani nadzornega sveta, ki so tudi ¢lani komisij nadzornega sveta, so za delo v
komisijah, skladno s sklepom skups¢ine ali na podlagi doloc¢b statuta, placani z
dodatnim placilom, ki ne sme presegati 80 % placila za ¢lanstvo v nadzornem svetu.
Sklep skupscine ali statutarna sprememba se mora sprejeti za dolo€itev placil vhaprej.
Zunaniji ¢lani komisij so placani za delo v komisijah iz sredstev, namenjenih za delo
nadzornega sveta, ki jih mora skladno z izvedbenim nac¢elom 8.11 zagotoviti druzba v
obsegu, obi¢ajnem za strokovno delo na njihovem podrocju. visSino placila zunanjih
¢lanov dorece nadzorni svet in ni vezana na skupscinski sklep.

Glede na priporocila Vlade Republike Slovenije Clani nadzornega sveta in ¢lani komisij
nadzornega sveta v letu 2010 niso bili upraviceni do placila za opravljanje funkcije, ampak so
bili upraviceni le do placila sejnine in povracila prevoznih stroskov.

TRANSPARENTNOST POSLOVANJA

Dolocilo Kodeksa 20.3: Druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami
druzbe, s katerimi ureja pravila o omejitvah trgovanja, ¢éasovno obdobje omejitve
trgovanja (zaprta trgovalna okna) in razkritje trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb za ¢lane organov druzbe, z njimi povezane fizi¢ne in pravne
osebe ter druge osebe, ki so jim notranje informacije dostopne.

PoroCanje Clanov uprave in nadzornega sveta o trgovanju z delnicami druzbe ureja Sklep o
informacijah o pomembnih deleZih v skladu z Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov. Druzba



nima akta, s katerim bi omejila trgovanje z delnicami druzbe. DruZba ima izdelan seznam
oseb, ki so jim dostopne notranje informacije.

Mag. Anja Strojin Stampar,
predsednica nadzornega sveta
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Bernarda TrebusSak,
¢lanica uprave

Zmago Skobir,
predsednik uprave
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Zg. Brnik, 13. aprila 2011



